
一般財団法人　徳島県観光協会
一般会計 （単位：円）

科　　　　目 当年度 前年度 増　減
Ⅰ  一般正味財産増減の部

１．経常増減の部
(1) 経常収益

基    本    財     産     運    用    益 3,750 0 3,750
基    本    財     産     運    用    益 3,750 0 3,750

受 取 観 光  振  興  事  業  賛 助 会 費 5,266,000 5,496,000 △ 230,000
受 取 観 光  振  興  事  業  賛 助 会 費 5,266,000 5,496,000 △ 230,000

事          業           収           益 116,882,303 76,552,052 40,330,251
ｲﾝﾊﾞｳﾝﾄﾞ等受入環境整備促進事業 21,736,000 0 21,736,000
国際線を活用したプロモーション受入支援事 1,790,000 0 1,790,000
徳島県ｲﾝﾊﾞｳﾝﾄﾞ等受入環境推進ｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ 2,900,000 0 2,900,000
訪日ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞﾂｱｰおもてなし支援業務収入 300,000 0 300,000
特   定   資    産    運    用   収   益 66,293 46,300 19,993
受取観 光 資 源 活 用 推 進 事 業 補助金 950,000 950,000 0
受取観光情報ｽﾃｰｼｮﾝ管理運営事業補助金 1,375,000 1,330,000 45,000
観 光 ガ イ  ド  マ  ッ  プ  販 売 収 益 4,176,920 4,374,480 △ 197,560
県受託：魅力あふれる「阿波とくしま」収益 18,455,000 18,465,000 △ 10,000
県受託：とくしまﾛｹｰｼｮﾝﾌﾞﾗﾝﾄﾞ発信事業収益 16,865,330 14,085,000 2,780,330
県受託：着地型観光コンベンション事業収益 18,689,000 14,728,000 3,961,000
とくし ま 観 光 ひ と づ く り 事 業収入 2,590,760 2,924,577 △ 333,817
タイ現地エージェント事業収入 12,000,000 2,700,000 9,300,000
周遊促進徳島観光すいすい事業収益(ﾊﾞｽ助成 14,988,000 16,100,000 △ 1,112,000
香港TVロケ支援事業収入 0 848,695 △ 848,695

コ ン  ベ  ン  シ  ョ  ン  事  業  収 益 52,617,967 51,820,212 797,755
受取コ ン ベ ン シ ョ ン 事 業 賛 助会費 1,380,000 1,360,000 20,000
そ       の        他        収       益 140,671 235,200 △ 94,529
特   定   資    産    運    用   収   益 859,569 747,852 111,717
受取徳島県 大 会 等 誘 致 促 進 費補助金 19,557,896 20,623,260 △ 1,065,364
受取コンベンショ ン 誘 致 支援事業補助金 12,852,006 12,522,900 329,106
受       取        寄        付       金 14,938,000 16,331,000 △ 1,393,000
MICE開催地における魅力向上事業収入 2,889,825 0 2,889,825

指   定   管    理    施    設   収   益 320,541,000 321,662,900 △ 1,121,900
産業観光交 流 セ ン タ ー 指 定 管理収益 279,733,000 268,675,000 11,058,000
男女共同参画交流 セ ン タ ー指定管理収益 36,808,000 35,792,900 1,015,100
大鳴門橋架橋記念館 ・ 渦の道指定管理収益 4,000,000 3,500,000 500,000
県によるエネルギー価格高騰助成金（産業） 0 13,166,000 △ 13,166,000
県によるエネルギー価格高騰助成金（男女） 0 529,000 △ 529,000

雑                 収                 益 9,983,689 6,522,697 3,460,992
受          取           利           息 156,986 0 156,986
売          店           収           益 356,271 270,570 85,701
広       告        料        収       益 1,161,513 2,109,393 △ 947,880
雑                 収                 益 8,308,919 4,142,734 4,166,185

経常収益計 505,294,709 462,053,861 43,240,848
(2) 経常費用

と く  し  ま  観  光  振  興  事  業 費 8,537,403 4,069,333 4,468,070
観 光  宣  伝  情  報  発  信  事  業 費 735,720 1,217,926 △ 482,206

会                 議                 費 0 4,700 △ 4,700
通       信        運        搬       費 732,090 778,886 △ 46,796
消          耗           品           費 0 50,000 △ 50,000
印       刷        製        本       費 3,630 54,340 △ 50,710
広       告        宣        伝       費 0 330,000 △ 330,000

観  光  客  誘  致   促   進  事  業  費 2,596,043 233,046 2,362,997
会                 議                 費 437,993 36,000 401,993
旅       費        交        通       費 1,133,908 195,750 938,158
通       信        運        搬       費 2,287 0 2,287
消          耗           品           費 14,772 1,296 13,476
賃                 借                 料 127,083 0 127,083
委                 託                 費 880,000 0 880,000

観  光  客  受  入   対   策  事  業  費 300,000 0 300,000
委                 託                 費 300,000 0 300,000

観  光   振   興   共   通   事   業  費 4,905,640 2,618,361 2,287,279
報                 償                 費 0 100,000 △ 100,000
会                 議                 費 121,936 89,000 32,936
旅       費        交        通       費 676,710 644,620 32,090
燃                 料                 費 3,000 41,000 △ 38,000
通       信        運        搬       費 521,873 312,881 208,992
消          耗           品           費 347,597 43,388 304,209
修                 繕                 費 92,040 0 92,040
印       刷        製        本       費 124,520 87,560 36,960
光          熱           水           費 185,293 0 185,293
賃                 借                 料 838,080 206,966 631,114
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手                 数                 料 21,918 0 21,918
保                 険                 料 76,010 57,380 18,630
委                 託                 費 875,490 0 875,490
租          税           公           課 37,173 3,566 33,607
諸                 会                 費 929,000 977,000 △ 48,000
負                 担                 金 55,000 55,000 0

受  託   ・   補   助   金   事   業  費 108,334,312 68,055,276 40,279,036
香港TVロケ支援 0 701,401 △ 701,401

会                 議                 費 0 701,401 △ 701,401
香港・韓国ファムツアー等アテンド業務 873,698 0 873,698

賃                 借                 料 873,698 0 873,698
徳島県ｲﾝﾊﾞｳﾝﾄﾞ等受入環境整備促進事業費 21,716,000 0 21,716,000

給                                    料 1,956,000 0 1,956,000
助                 成                 金 19,760,000 0 19,760,000

徳島県ｲﾝﾊﾞｳﾝﾄﾞ等受入環境推進ｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ 2,450,000 0 2,450,000
給                                    料 945,000 0 945,000
通       信        運        搬       費 300,000 0 300,000
消          耗           品           費 200,000 0 200,000
委                 託                 費 1,005,000 0 1,005,000

訪日ｲﾝｾﾝﾃｨﾌﾞﾂｱｰおもてなし支援事業 264,079 0 264,079
消          耗           品           費 264,079 0 264,079

国際線を活用したプロモーション受入支援 891,025 0 891,025
旅       費        交        通       費 166,245 0 166,245
賃                 借                 料 119,780 0 119,780
委                 託                 費 605,000 0 605,000

ﾀｲｴｰｼﾞｪﾝﾄ業務 11,136,994 2,613,568 8,523,426
旅       費        交        通       費 296,068 367,404 △ 71,336
通       信        運        搬       費 95,489 810 94,679
消          耗           品           費 17,010 13,768 3,242
賃                 借                 料 4,427 3,136 1,291
手                 数                 料 24,000 28,450 △ 4,450
委                 託                 費 10,700,000 2,200,000 8,500,000

観光情報ステ ー シ ョ ン 管 理運営事業費 1,324,000 1,330,000 △ 6,000
旅       費        交        通       費 0 23,660 △ 23,660
通       信        運        搬       費 0 4,454 △ 4,454
消          耗           品           費 0 22,886 △ 22,886
委                 託                 費 1,324,000 1,279,000 45,000

観 光  資  源  活  用  推  進  事  業 費 1,000,000 1,000,000 0
負                 担                 金 1,000,000 1,000,000 0

魅力あ ふ れ る 阿 波 と く し ま 事業費 17,103,060 17,282,331 △ 179,271
役          員           報           酬 2,249,520 1,890,720 358,800
給                                    料 8,943,532 5,566,610 3,376,922
職          員           手           当 1,055,544 901,244 154,300
賞                                    与 2,080,940 1,693,472 387,468
法       定        福        利       費 2,773,524 1,894,785 878,739
旅       費        交        通       費 0 200 △ 200
賃                 借                 料 0 5,335,300 △ 5,335,300

とくしまロケーショ ン ブランド発信事業費 17,297,776 12,936,164 4,361,612
役          員           報           酬 1,750,944 2,020,512 △ 269,568
給                                    料 6,965,250 5,959,190 1,006,060
職          員           手           当 821,597 963,112 △ 141,515
賞                                    与 1,619,727 1,809,722 △ 189,995
法       定        福        利       費 2,160,631 2,024,856 135,775
会                 議                 費 9,000 3,000 6,000
旅       費        交        通       費 3,909,045 150,642 3,758,403
消          耗           品           費 41,102 4,830 36,272
賃                 借                 料 20,480 300 20,180

着地型 観 光 コ ン ベ ン シ ョ ン 事業費 17,177,621 13,519,883 3,657,738
役          員           報           酬 2,039,856 2,072,928 △ 33,072
給                                    料 8,760,915 6,118,813 2,642,102
職          員           手           当 956,853 987,487 △ 30,634
賞                                    与 1,886,400 1,855,538 30,862
法       定        福        利       費 1,870,559 2,076,117 △ 205,558
旅       費        交        通       費 200,000 200,000 0
印       刷        製        本       費 209,000 209,000 0
賃                 借                 料 1,254,038 0 1,254,038

とくし ま 観 光 ひ と づ く り 事 業 費 2,232,059 2,571,929 △ 339,870
報                 償                 費 540,000 640,000 △ 100,000
会                 議                 費 0 30,710 △ 30,710
旅       費        交        通       費 349,139 327,752 21,387
通       信        運        搬       費 0 18,860 △ 18,860
消          耗           品           費 0 14,227 △ 14,227
印       刷        製        本       費 57,200 59,400 △ 2,200
広       告        宣        伝       費 0 199,980 △ 199,980
賃                 借                 料 28,420 23,700 4,720
委                 託                 費 1,257,300 1,257,300 0

周遊促進徳島観光すいすい事業費(ﾊﾞｽ助成 14,868,000 16,100,000 △ 1,232,000



役          員           報           酬 200,304 257,088 △ 56,784
給                                    料 796,811 742,448 54,363
職          員           手           当 93,992 122,548 △ 28,556
賞                                    与 185,296 230,271 △ 44,975
法       定        福        利       費 221,597 257,645 △ 36,048
助                 成                 金 13,370,000 14,490,000 △ 1,120,000

コ  ン  ベ  ン  シ   ョ   ン  事  業  費 51,716,332 51,004,314 712,018
コ  ン  ベ  ン  シ   ョ   ン  事  業  費 46,810,454 46,665,009 145,445

給                                    料 8,606,684 7,019,700 1,586,984
職          員           手           当 2,006,711 2,065,432 △ 58,721
賞                                    与 2,306,986 2,829,192 △ 522,206
法       定        福        利       費 2,941,832 2,930,486 11,346
福       利        厚        生       費 80,000 100,069 △ 20,069
報                 償                 費 0 30,000 △ 30,000
会                 議                 費 196,380 211,310 △ 14,930
旅       費        交        通       費 963,861 216,585 747,276
通       信        運        搬       費 467,943 488,539 △ 20,596
消          耗           品           費 231,239 821,552 △ 590,313
印       刷        製        本       費 247,050 236,500 10,550
燃                 料                 費 0 11,000 △ 11,000
修　　　　　　　　 繕　　　　　　　 　費 0 350,000 △ 350,000
賃                 借                 料 357,400 599,800 △ 242,400
手                 数                 料 0 21,000 △ 21,000
委                 託                 費 280,720 366,300 △ 85,580
租          税           公           課 119,746 111,384 8,362
諸                 会                 費 80,000 90,000 △ 10,000
負                 担                 金 714,000 220,000 494,000
助                 成                 金 27,209,902 27,946,160 △ 736,258

MICE開催地としての魅力向上事業 2,994,825 0 2,994,825
会                 議                 費 230,000 0 230,000
手                 数                 料 8,400 0 8,400
委                 託                 費 2,756,425 0 2,756,425

海外からの Ｍ Ｉ Ｃ Ｅ 誘 致 促 進事業費 1,911,053 4,339,305 △ 2,428,252
報                 償                 費 146,822 50,000 96,822
会                 議                 費 101,664 240,820 △ 139,156
旅       費        交        通       費 834,693 2,125,979 △ 1,291,286
通       信        運        搬       費 31,370 232,310 △ 200,940
消          耗           品           費 207,356 399,894 △ 192,538
印       刷        製        本       費 164,780 107,800 56,980
賃                 借                 料 309,468 419,702 △ 110,234
手                 数                 料 15,900 16,000 △ 100
委                 託                 費 99,000 300,000 △ 201,000
負                 担                 金 0 446,800 △ 446,800

観  光   振   興   収   益   事   業  費 3,797,200 4,356,000 △ 558,800
観 光 ガ イ ド マ  ッ  プ 作 成 事 業 費 3,797,200 3,976,500 △ 179,300

印       刷        製        本       費 3,797,200 3,976,500 △ 179,300
観 光 カ レ ン ダ ー 作 成 事 業 費 0 379,500 △ 379,500

印       刷        製        本       費 0 379,500 △ 379,500
管                 理                 費 5,769,384 7,650,603 △ 1,881,219

管                 理                 費 5,769,384 7,650,603 △ 1,881,219
役          員           報           酬 1,227,559 3,900,000 △ 2,672,441
法       定        福        利       費 744,922 211,907 533,015
福       利        厚        生       費 590,529 327,329 263,200
報                 償                 費 1,059,575 1,010,600 48,975
会                 議                 費 59,330 0 59,330
旅       費        交        通       費 15,000 30,870 △ 15,870
通       信        運        搬       費 33,836 101,220 △ 67,384
消          耗           品           費 364,831 193,438 171,393
光          熱           水           費 16,100 136,992 △ 120,892
賃                 借                 料 643,601 1,055,058 △ 411,457
手                 数                 料 221,896 114,924 106,972
保                 険                 料 116,500 118,100 △ 1,600
委                 託                 費 238,040 90,200 147,840
租          税           公           課 215,265 225,050 △ 9,785
諸                 会                 費 122,400 122,400 0
研                 修                 費 0 12,515 △ 12,515
分                 担                 金 100,000 0 100,000

産業観 光 交 流 セ ン タ ー 管 理 運営費 269,560,080 262,338,065 7,222,015
施       設        管        理       費 264,340,020 253,453,482 10,886,538

役          員           報           酬 7,420,500 4,641,000 2,779,500
給                                    料 27,395,195 27,470,815 △ 75,620
職          員           手           当 3,688,139 2,689,593 998,546
賞                                    与 7,093,295 6,936,341 156,954
法       定        福        利       費 7,973,423 7,976,780 △ 3,357
福       利        厚        生       費 379,090 428,182 △ 49,092
外                 注                 費 3,172,556 2,883,638 288,918
報                 償                 費 3,148,725 3,179,800 △ 31,075



会                 議                 費 1,000 0 1,000
旅       費        交        通       費 119,460 47,020 72,440
燃                 料                 費 86,809 319,574 △ 232,765
通       信        運        搬       費 491,937 639,500 △ 147,563
消          耗           品           費 4,783,601 7,566,863 △ 2,783,262
印       刷        製        本       費 61,600 0 61,600
光          熱           水           費 66,051,063 62,937,673 3,113,390
修　　　　　　　　 繕　　　　　　　 　費 27,632,220 28,888,002 △ 1,255,782
広       告        宣        伝       費 1,334,000 1,424,000 △ 90,000
賃                 借                 料 848,784 1,008,014 △ 159,230
手                 数                 料 1,383,391 803,699 579,692
保                 険                 料 313,160 347,030 △ 33,870
委                 託                 費 100,521,589 92,779,686 7,741,903
租          税           公           課 165,000 184,500 △ 19,500
諸                 会                 費 3,000 4,000 △ 1,000
負                 担                 金 62,455 64,816 △ 2,361
研                 修                 費 0 14,300 △ 14,300
雑                                    費 210,028 218,656 △ 8,628

お ど り ひ ろ ば  利  用 促 進 事 業 費 2,940,112 3,098,211 △ 158,099
報                 償                 費 2,366,000 2,340,000 26,000
通       信        運        搬       費 50,600 82,280 △ 31,680
消          耗           品           費 97,718 142,981 △ 45,263
印       刷        製        本       費 85,600 162,690 △ 77,090
広       告        宣        伝       費 192,500 192,500 0
委                 託                 費 147,694 177,760 △ 30,066

にぎ わ い づ く り 利 用 促 進 事 業 費 2,279,948 5,786,372 △ 3,506,424
報                 償                 費 198 194,000 △ 193,802
通       信        運        搬       費 19,600 71,250 △ 51,650
消          耗           品           費 87,666 619,850 △ 532,184
印       刷        製        本       費 21,520 1,590 19,930
広       告        宣        伝       費 363,000 873,510 △ 510,510
賃                 借                 料 0 200 △ 200
手                 数                 料 3,610 0 3,610
委                 託                 費 1,485,154 2,855,972 △ 1,370,818
租          税           公           課 29,200 0 29,200
助                 成                 金 270,000 1,170,000 △ 900,000

男女共同参画 交 流 セ ン タ ー管理運営費 36,224,000 35,636,000 588,000
施       設        管        理       費 36,224,000 35,636,000 588,000

役          員           報           酬 1,124,000 819,000 305,000
給                                    料 4,981,000 4,847,792 133,208
職          員           手           当 597,000 474,635 122,365
賞                                    与 1,244,000 1,224,061 19,939
法       定        福        利       費 1,403,000 1,407,668 △ 4,668
福       利        厚        生       費 80,000 80,000 0
外                 注                 費 586,000 508,878 77,122
報                 償                 費 30,000 30,000 0
会                 議                 費 20,000 20,000 0
旅       費        交        通       費 100,000 100,000 0
通       信        運        搬       費 150,000 150,000 0
消          耗           品           費 550,000 1,162,366 △ 612,366
印       刷        製        本       費 240,000 240,000 0
燃                 料                 費 60,000 60,000 0
光          熱           水           費 10,209,000 8,738,000 1,471,000
修　　　　　　　　 繕　　　　　　　 　費 600,000 149,600 450,400
広       告        宣        伝       費 250,000 300,000 △ 50,000
賃                 借                 料 28,000 28,000 0
手                 数                 料 258,000 240,000 18,000
委                 託                 費 7,796,000 7,584,000 212,000
租          税           公           課 20,000 20,000 0
負                 担                 金 5,878,000 7,432,000 △ 1,554,000
雑                                    費 20,000 20,000 0

消       費        税        支       出 11,175,100 10,942,400 232,700
法       人        税        支       出 1,528,700 4,087,000 △ 2,558,300
賞   与   引    当    金    繰   入   額 0 3,787,000 △ 3,787,000
減       価        償        却       費 106,754 4,901,285 △ 4,794,531
経常費用計 496,749,265 456,827,276 39,921,989

評価損益等調整前当期経常増減額 8,545,444 5,226,585 3,318,859
評価損益等計 0 0 0
当期経常増減額 8,545,444 5,226,585 3,318,859

２．経常外増減の部
(1) 経常外収益

固    定    資     産     売    却    益 88,439 0 88,439
賞    与    引     当     戻    入    額 3,787,000 3,813,000 △ 26,000
経常外収益計 3,875,439 3,813,000 62,439

(2) 経常外費用
固    定    資     産     売    却    損 7,060,512 0 7,060,512

固定資産売却損 7,060,512 0 7,060,512



固    定    資     産     除    却    額 118,803 0 118,803
固    定    資     産     譲    渡    損 1 0 1
固    定    資     産     評    価    損 545,300 0 545,300
経常外費用計 7,724,616 0 7,724,616

当期経常外増減額 △ 3,849,177 3,813,000 △ 7,662,177
当期一般正味財産増減額 4,696,267 9,039,585 △ 4,343,318
一般正味財産期首残高 414,651,765 405,612,180 9,039,585
一般正味財産期末残高 419,348,032 414,651,765 4,696,267

Ⅱ  指定正味財産増減の部
一 般  正  味  財  産  へ  の  振  替 額 14,938,000 16,331,000 △ 1,393,000

当期指定正味財産増減額 △ 14,938,000 △ 16,331,000 1,393,000
指定正味財産期首残高 279,922,643 296,253,643 △ 16,331,000
指定正味財産期末残高 264,984,643 279,922,643 △ 14,938,000

Ⅲ  正味財産期末残高 684,332,675 694,574,408 △ 10,241,733


